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м  ±ƻƻǊōƭŀŘ 

н  LƴƘƻǳŘǎǘŀŦŜƭ 

о  ²ŜƭƪƻƳ ƛƴ ƘŜǘ [5/ 

п  ²ŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ - .ǊƻƻŘ - DǊƻŜƴǘŜƪŀǊ - ²ŀǎǎŀƭƻƴ - .ŀŘ ƻŦ ŘƻǳŎƘŜ 

р  tŜŘƛŎǳǊŜ Ŝƴ ƳŀƴƛŎǳǊŜ - YŀǇǎŀƭƻƴ - .ǊƛŜǾŜƴōǳǎǎŜƴ ȊƛŜƪŜƴŦƻƴŘǎ - LƴŦƻ 5Ŝ [ƛƧƴ 

с  5ƛŜƴǎǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŜƳƛŜǎ - ¢ƘǳƛǎȊƻǊƎŘƛŜƴǎǘŜƴ - IŀƴŘƛŎŀǊ - aa/ 

т  .ƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴǘŀȄƛ - bŀŎƘǘȊƻǊƎ 

у -мп !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƳŜƴǳ 

Ψǘ 5hwt /hD9[{IhC 

мр ±ƻƻǊōƭŀŘ Ψǘ 5ƻǊǇ 

мс ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

мт ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

му ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

мф ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

нл aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ wŜŎǊŜŀǝŜŦ 

нм aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ±ƻǊƳƛƴƎ 

нн aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ±ƻǊƳƛƴƎ 

но aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝŜŦ 

нп aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝŜŦ 

нр aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ 

нс DŜȊƻŎƘǘ - aŀǎǎŀƎŜ 

нт ±ŜǊǿŀŎƘǘ 

ну ±ŜǊǿŀŎƘǘ 

нф ²ŀǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ 

ол ²ŀǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ 

ом ²ŀǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ 

он ²ŀǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ 

оо ±ƻƻǊōƭŀŘ /ƻƎŜƭǎƘƻŦ 

оп ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ор ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ос ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

от ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

оу ±ŀǎǘŜ ǿŜŜƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

оф aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ±ƻǊƳƛƴƎ 

пл aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ wŜŎǊŜŀǝŜŦ 

пм aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝŜŦ 

пн aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝŜŦ 

по aŀŀƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝŜŦ 

пп Lƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ 

пр Lƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ 

пс Lƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ 

пт ±ŜǊǿŀŎƘǘ 

пу aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ - DŜȊƻŎƘǘ 

пф ²ƻƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ  -  /ƛǘŀǘŜƴ - DŜȊŜƎŘŜƴ  
-  Iŀƛƪǳ 

рл wƻōΩǎ ǎŎƘǊƛƧŦǎŜƭǘƧŜ 

 
![D9a99b 

рм bǳǩƎŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊǎ 

рн 5Ŝ LbCh ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 



±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

{ǳƎƎŜǎǝŜǎΣ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ 

 о ²9[Yha Lb I9¢ [5/ 

5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊŀ ǿƛƭƭŜƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ Ƙǳƛǎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ƛǎΦ  

IƛŜǊ ƪŀƴ ƧŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΦ 

Lƴ ƘŜǘ [5/ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘŀƴǎΣ ǇƻǊǘǊŜǘǎŎƘƛƭπ

ŘŜǊŜƴΣ ƪƴŀōōŜƭƴŀƳƛŘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ  

Lƴ ƘŜǘ [5/ ƪŀƴ ƧŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 9ƭƪŜ ǾǊŀŀƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǿƛƧ ŘƻŜƴ 

ƻƴǎ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ōŜǎǘ ƻƳ ƧŜ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΤ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴōƻŘ ƻŦ Ǿƛŀ 

ŘƻƻǊǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǎǘŜǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5ƛǘ ǾŀǊƛŜŜǊǘ Ǿŀƴ ƘŜƭǇŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ ǘƻǘ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΣ ŦŜŜǎǘƧŜǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŀŀƴƭŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƎƻŜŘ ƛƴ ōŜƴǘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ǾǊƛƧπ

ǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ 

²ƛƧ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΦ WŜ ƪŀƴ ƧŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƪǿƛƧǘ ƛƴ ŘŜ 

ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳ ōƛƧ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳƭŜƛŘŜǊΦ WŜ ƴŀŀƳ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ƴƻƻŘπ

ȊŀŀƪΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾƭƻǧŜΣ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴǇŀƪΦ 

5ƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ȊƻǊƎǎƛǘǳŀǝŜ ōŜǾƛƴŘǘΦ 5ƻƻǊ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ȊƻǊƎ ƻǇ Ƴŀŀǘ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ƘŜƭǇŜƴ ǿŜ Ƨƻǳ ƻƳ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƛƴ ƧŜ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜƴΦ  

5Ŝ [5/Ωǎ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴΥ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ - ƪŀǇǎŀƭƻƴ - ǇŜŘƛŎǳǊŜ -

ƳŀƴƛŎǳǊŜ - ǿŀǎǎŀƭƻƴ - IŀƴŘƛŎŀǊ - aƛƴŘŜǊ aƻōƛŜƭŜƴ /ŜƴǘǊŀƭŜΧ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀΤ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘƛƴƎǎǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ƧŜ ŜŜƴ ōŀōōŜƭǘƧŜ ƪŀƴ 

ǎƭŀŀƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ƪŀƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ƪŀƴ ƭŜȊŜƴΣ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻŦ ŜŜƴ 

ƪŀŀǊǘƧŜ ƭŜƎƎŜƴΦ ±ŀƴŀŦ мн ǳǳǊ ƪŀƴ ƧŜ ƘƛŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ŀŀƴ ŘŜƳƻŎǊŀπ

ǘƛǎŎƘŜ ǇǊƛƧȊŜƴΦ  9Ǌ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘƻƳŜǘǊŀƛƴŜǊ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ƎŜǿǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻŜǇŜƭ ƘƻǳŘǘΦ ²Ŝ 

ƎŜǾŜƴ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘƧŜ ǳƛǘƭŜƎ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ǾŜƛƭƛƎ ƪŀƴ ŦƛŜǘǎŜƴΦ 

hƴǘƳƻŜǘƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ 



²ŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ 

.ǊƻƻŘ 

DǊƻŜƴǘŜƪŀǊ 

²ŀǎǎŀƭƻƴ 

.ŀŘ ƻŦ ŘƻǳŎƘŜ 

5L9b{¢±9w[9bLbD  п 

Lƴ ƻƴǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƪŀƴ ƧŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ 

ƳŀŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊ ϵ сΣнлΦ  5ŀŀǊǾƻƻǊ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ǎƻŜǇΣ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘ-

ƎŜǊŜŎƘǘΣ ŜŜƴ ŘŜǎǎŜǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƅŜǎƧŜ ǿŀǘŜǊΦ 5Ŝ ƳŀŀƭǝƧŘ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ǘǳǎǎŜƴ мнǳлл Ŝƴ моǳолΦ  

WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ϵ нΣлл ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎ ǿƛǘ ƻŦ ŜŜƴ ƭŀƴƎ ƎǊƻŦ ōǊƻƻŘΦ  

м ŘŀƎ ǾƻƻǊŀŦ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǾƽƽǊ мсǳΣ ōŜǘŀƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀǎǎŀ ƛƴ ŘŜ 

ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƧŜ ƪŀƴ ƧŜ ōǊƻƻŘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ŀŪŀƭŜƴ ǾŀƴŀŦ 

моΦолǳΦ 

±ƻƻǊ ǿƛŜ ƎǊŀŀƎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ Ƙǳƛǎ ƛƴƪƻǇŜƴ ŘƻŜǘΣ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ 

ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ tŜŜǘŜǊǎ-DƻǾŜǊǎΦ 

Ωǘ 5ƻǊǇΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ǊƻƴŘ ммΦолǳ ƻǇ ŘŜ ǊƻƻŘ ōŜǘŜƎŜƭŘŜ  

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǇŀǊƪŜŜǊǊǳƛƳǘŜΦ 

±ƻƻǊ ϵ нΣлл ƪŀƴ ƧŜ ƪƻƳŜƴ ǿŀǎǎŜƴΦ ±ƻƻǊ ϵ м ŜȄǘǊŀΣ ƪŀƴ ƧŜ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƻƎƪŀǎǘΦ 

WŜ ƳƻŜǘ ȊŜƭŦ ǿŀǎǇƻŜŘŜǊ Ŝƴ ǿŀǎǾŜǊȊŀŎƘǘŜǊ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŜƴƪŜƭ ƳŜǘ ƳǳƴǘǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ϵ мΣлл 

Ŝƴ ϵ лΣрлΦ  aŀŀƴŘŀƎ ǘκƳ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ фǳлл ǘƻǘ мсǳллΦ  

Ωǘ 5ƻǊǇΥ .ŀŘ ƻŦ ŘƻǳŎƘŜΦ aŀŀƴŘŀƎ ǘκƳ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ моǳол 

ǘƻǘ мсǳллΦ WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ϵ оΣллΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ǿŀǎπ

ōŜǳǊǘΣ ȊŜŜǇΣ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǎƘŀƳǇƻƻΦ 

/ƻƎŜƭǎƘƻŦΥ 5ƻǳŎƘŜΦ aŀŀƴŘŀƎ ǘκƳ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ фǳлл ǘƻǘ 

мсǳллΦ  WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ϵ мΣллΦ WŜ ōǊŜƴƎǘ ȊŜƭŦ ŀƭƭŜǎ ƳŜŜΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭΦ 



tŜŘƛŎǳǊŜ Ŝƴ ƳŀƴƛŎǳǊŜ 

YŀǇǎŀƭƻƴ 

.ǊƛŜǾŜƴōǳǎǎŜƴ ȊƛŜƪŜƴŦƻƴŘǎŜƴ 

LƴŦƻǎǘŀƴŘŀŀǊŘ 5Ŝ [ƛƧƴ 

5L9b{¢±9w[9bLbD  р 

tŜŘƛŎǳǊŜ  ƛƴŎƭΦ ǾƻŜǘǿŀǎǎƛƴƎ    ϵ мсΣлл 

aŀƴƛŎǳǊŜ  ƛƴŎƭΦ ƴŀƎŜƭǎ ƪƴƛǇǇŜƴ Ŝƴ ǾƛƧƭŜƴ  ϵ тΣрл 

[ŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǘŜŜƴ- ƻŦ ǾƛƴƎŜǊƴŀƎŜƭǎ    ϵ сΣлл 

9Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ Ƴŀŀƪ ƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ ƻŦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΦ  

WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜŘƛŎǳǊŜΦ 

Ωǘ 5ƻǊǇΥ ƳŀŀƴŘŀƎ ло сул лт тт 

/ƻƎŜƭǎƘƻŦΥ ŘƛƴǎŘŀƎǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ло спп ст фп 

YƴƛǇǇŜƴ  ƛƴŎƭΦ ǿŀǎǎŜƴ     ϵ фΣлл 

aƛǎŜ-Ŝƴ-Ǉƭƛǎ ƛƴŎƭΦ ǿŀǎǎŜƴΣ ƭŀƪ    ϵ мсΣлл 

.ǊǳǎƘŜƴ  ƛƴŎƭΦ ǿŀǎǎŜƴΣ ƭŀƪ    ϵ мфΣрл 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴŎƭΦ ǿŀǎǎŜƴΣ ƪƴƛǇǇŜƴΣ ƳƛǎŜ-Ŝƴ-Ǉƭƛǎ ϵ офΣлл 

   Ҍ ōǊǳǎƘŜƴ     Ҍ ϵ пΣлл 

YƭŜǳǊƛƴƎ  ƛƴŎƭΦ ǿŀǎǎŜƴΣ ƪƴƛǇǇŜƴΣ ƳƛǎŜ-Ŝƴ-Ǉƭƛǎ ϵ поΣлл 

   Ҍ ōǊǳǎƘŜƴ     Ҍ ϵ пΣлл 

9Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ Ƴŀŀƪ ƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ ƻŦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΦ  

WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀǇǎǘŜǊΦ 
 

Ωǘ 5ƻǊǇΥ ŘƛƴǎŘŀƎ-Σ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ- Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎΥ   

ло сул лт ттΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ƪŀǇǇŜǊΥ ло сул лт ум 
 

/ƻƎŜƭǎƘƻŦΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ- Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎΥ  

ло спп ст фп  

Lƴ ŘŜ Ƙŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ǾƛƴŘ ƧŜ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘ ƳŜǘ 

ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƛƴŦƻ ƻǾŜǊ 5Ŝ [ƛƧƴΤ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΣ 

ŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ {ŎƘƻǘŜƴ ǊƛƧŘŜƴΦΦΦ 

5ŜȊŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳΦ 

Ψǘ 5ƻǊǇΥ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ aǳǘǳŀƭƛǘŜƛǘŜƴ 

/ƻƎŜƭǎƘƻŦΥ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ aǳǘǳŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ {ƻŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ  

aǳǘǳŀƭƛǘŜƛǘŜƴ 



5L9b{¢±9w[9bLbD  с 

5ƛŜƴǎǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŜƳƛŜǎ 

WŜ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀƭ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ  

ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴΣ ǘŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳƛƴƎŜƴΧ 

Ψǘ 5ƻǊǇΥ !ƭƭŜ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ фǳлл ǘƻǘ мнǳол Ŝƴ ƛƴ ŘŜ  

ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ  ло сул лт тр ƻŦ ло сул лт тс 

½ƛǘŘŀƎ  wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ±ƻƻǊ tŜƴǎƛƻŜƴŜƴ ŜƭƪŜ пŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ  

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ фΦлл Ŝƴ моΦллǳΦ 

¢ƘǳƛǎȊƻǊƎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

WŜ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǊǳƛƳŜ 

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ Ȋƻŀƭǎ ƎŜȊƛƴǎȊƻǊƎΣ 

ǇƻŜǘǎŘƛŜƴǎǘΣ ƘŜǘ ƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴŀƭŀǊƳǘƻŜǎǘŜƭΣ 

ǘŀȄƛŎƘŜǉǳŜǎΧ 

Ψǘ 5ƻǊǇ Υ  !ƭƭŜ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ уǳлл ǘƻǘ мнǳлл Ŝƴ ƛƴ ŘŜ  

ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ 

ло сул лс ор ƻŦ ло сул лс ос ƻŦ ло сул лс оу  

IŀƴŘƛŎŀǊ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǊƻƭǿŀƎŜƴǾŜǊπ

ǾƻŜǊ ǾƻƻǊ  ǊƻƭǎǘƻŜƭƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǿƛƴƪŜƭΣ ƴŀŀǊ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ƴŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜ ŘƻƪǘŜǊΧ 

/ƻƎŜƭǎƘƻŦ Υ !ƭƭŜ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ мпǳлл ǘƻǘ мсǳлл ƻǇ ƘŜǘ 

ƴǳƳƳŜǊ ло спс рн фуΦ 

aƛƴŘŜǊ aƻōƛŜƭŜƴ /ŜƴǘǊŀƭŜ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƪŀƴ ƛƴǎǘŀŀƴΦ  

hƴȊŜ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ōǊŜƴƎŜƴ ƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭΣ ƴŀŀǊ ōƛƧŜŜƴπ

ƪƻƳǎǘŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜ ŘƻƪǘŜǊΧ  

/ƻƎŜƭǎƘƻŦ Υ !ƭƭŜ ǿŜŜƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ млǳлл ǘƻǘ мсǳлл ƻǇ ƘŜǘ 

ƴǳƳƳŜǊ  ло спс мс ууΦ 



5L9b{¢±9w[9bLbD  т 

.ƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴǘŀȄƛ 

±ƻƻǊ ǿƛŜ ƎǊŀŀƎ ǿŀǘ ƘǳƭǇ ƘŜŜƊ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ŘƻŜƴΣ ōƛŜŘǘ ƘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 

²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ōǳǎƧŜ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊπ

ƳŀǊƪǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ²ƛŜ ǿƛƭΣ ƪŀƴ ǘƘǳƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ 

ǾƻƻǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ϵнΦ 9Ǌ ƛǎ ȊŜƭŦǎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ м ǊƻƭǎǘƻŜƭƎŜōǊǳƛƪŜǊΦ 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǾƛƴŘ ƧŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜ ŘŀƎŜƴ 

ǘŜǊǳƎ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜǿƛƴƪŜƭŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎƧŜ ǊŜǎŜǊǾŜπ

ǊŜƴ ŘƻŜ ƧŜ ƳƛƴƛƳǳƳ м ŘŀƎ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ 

Ǿŀƴ Ψǘ 5ƻǊǇ ƻǇ ло сул лт тт ƻŦ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ Ǿŀƴ Ψǘ /ƻƎŜƭǎπ

ƘƻŦ ƻǇ ло спп ст фпΦ 

IŜǘ h/a² ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿŀƴ ΨbŀŎƘǘȊƻǊƎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΩΦ ±ƛŀ Řƛǘ 

ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƪŀƴ ǳ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀŎƘǘƻǇǇŀǎ Ǿŀƴ 

ннǳлл  ǘƻǘ тǳллΦ   ǘŜƭΥ  ло ннл мт тт 

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻ ȊƛŜ ƻƻƪ ƛƴŦƻϪƴŀŎƘǘȊƻǊƎΦōŜ ƻŦ  

ǿǿǿΦƴŀŎƘǘȊƻǊƎΦōŜ 

 

bŀŎƘǘȊƻǊƎΣ ƴŀŎƘǘƻǇǇŀǎ 

{ŀƳŜƴ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǎǘŜǊƪ  

5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊŀ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ  

ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƻǳŘŜǊŜƴŀŘǾƛŜǎǊŀŀŘ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊŀŀŘΦ  

²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ  CǊƛǎǎŜ ƛŘŜŜšƴ ȊƛƧƴ 

ƘƛŜǊōƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜƭƪƻƳΦ  !ƭǎ ƧŜ ŘŜƴƪǘ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ǘŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴΣ ƳŀƎ ƧŜ ǎǘŜŜŘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳƭŜƛŘŜǊǎ Ǿŀƴ [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ Ŝƴ [5/ /ƻƎŜƭǎƘƻŦΦ  



!/¢L±L¢9L¢9bY![9b59w 

Datum    [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ       [5/ /ƻƎŜƭǎƘƻŦ 

 ½ƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǳǊŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ C9.w¦!wL 

²h мκн [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ vƛƎƻƴƎ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ ¢ŀƛ /Ƙƛ 

 aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ - ±ƻƭ-ŀǳ-ǾŜƴǘ - /ǊŜǎƻƴŜǧŜ - CǊƛŜǘƧŜǎ 

 ±ǊƻǳǿŜƴōŀōōŜƭ /ǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ ǿŜƴǎƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ tŜǊƎŀƳŀƴƻ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ 

5h нκн aŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǿŜƴƳƻƳŜƴǘ .ŜǿŜƎƛƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ  

 ¢ǳƛƴƪŜǊǎǎƻŜǇ - DȅǊƻǎ - DǊƻŜƴǘƧŜǎ - wƛƧǎǘ ƻŦ ǇǳǊŜŜ - /ƘƻŎƻƭŀŘŜƳƻǳǎǎŜ 

 .ƛƭƧŀǊǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ .ǊƛŘƎŜ 

  tƻǊǘǊŜǘǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ 

  {Ǉŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

  /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

  aŜŘƛǘŀǝŜ 

 LbCh bL9¦²9 Lb{/IwLW±LbD9b  

±wLW оκн ½ƛƧŘŜǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

 /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ YŀƭƭƛƎǊŀŬŜ 

  aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

 {ƻŜǇ - DŜōŀƪƪŜƴ ǾƛǎǎǘŜŀƪ - {ƭŀŀǘƧŜǎ - ǘŀǊǘŀŀǊ - tǳǊŜŜ - ±ŜǊǎ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǇŀǇ 

 YŀƴǘƪƭƻǎǎŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

 YƻŜǊǎōŀƭ  

½! пκн tǊŜƛǎƻŜǇ - {ƭŀǾƛƴƪ - .ƭƻŜƳƪƻƻƭ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ - 5ǊƻƻƎ ƎŜōŀƪƧŜ 

½h рκн ²ƛƴǘŜǊōƻǳƛƭƭƻƴ - YŀƭƪƻŜƴǇŀǾŞ - 9ǊǿǘƧŜǎ - ǎŀǳǎ - YǊƻƪŜǘƧŜǎ - wƻƻƳƛƧǎ 

   

   

   

 у 
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Datum    [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ       [5/ /ƻƎŜƭǎƘƻŦ 

C9.w¦!wL 

a! сκн D9I9¦D9b¢w!LbLbD  

 {ŜƭŘŜǊǎƻŜǇ - IŀƳōǳǊƎŜǊ - .ǊƻŎŎƻƭƛ - tǳǊŜŜ - ±ŜǊǎ ŦǊǳƛǘ 

 ±CD !ǉǳŀǊŜƭƭŜƴ 

 Iƻōōȅ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ 

  /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

5L  тκн  /9b¢w¦aw!!5 

 CǊŀƴǎŜ ƭŜǎ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

 ¢ŀƛ Wƛ  

 !ƧǳƛƴǎƻŜǇ - DŜǾǳƭŘŜ ŎƻǳǊƎŜǧŜ - ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀǳǎ - tǳǊŜŜ - wƛƧǎǘǇŀǇ 

 .ƛƭƧŀǊǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ .ǊƛŘƎŜ 

 tŜǘŀƴǉǳŜ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

 bŀŀƛǿŜǊƪ  

 /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ  

²h  уκн [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ vƛƎƻƴƎ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ ¢ŀƛ Wƛ 

 DǊƻŜƴǘŜōƻǳƛƭƭƻƴ - YƛǇǇŜƴōƛƭ - /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎŀǳǎ - {ƭŀŀǘƧŜ - CǊƛŜǘƧŜǎ - DŜōŀƪ 

 ±ǊƻǳǿŜƴōŀōōŜƭ /ǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ ǿŜƴǎƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ tŜǊƎŀƳŀƴƻ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ 

 LbCh w9/I¢9b ½L9Y9bI¦L{t!¢L>b¢ 5!b{b!aL55!D 5W {¢!b[9¸ 

   

   

   

   

   

   

 ф 

 ½ƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǳǊŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ 



5!¢¦a Ψǘ 5hwt /hD9[{IhC 

!/¢L±L¢9L¢9bY![9b59w 

 

½ƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ²!!w 9b Ih9 [!!¢ C9.w¦!wL 

5h  фκн aŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǿŜƴƳƻƳŜƴǘ .ŜǿŜƎƛƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ  

 /ǳǊǊȅǎƻŜǇ - IŀŎƘŞŜ tŀǊƳŜƴǝŜǊ - tǳǊŜŜ - !ōǊƛƪƻȊŜƴƳƻǳǎǎŜ 

 .ƛƭƧŀǊǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ .ǊƛŘƎŜ 

  tƻǊǘǊŜǘǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ 

  {Ǉŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

  /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

  aŜŘƛǘŀǝŜ 

 59{{9w¢9bb!aL55!D 

±wLW млκн ½ƛƧŘŜǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

 /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ YŀƭƭƛƎǊŀŬŜ 

  aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

 {ƻŜǇ - ±ƛǎǇŀƴƴŜǘƧŜ -  tǳǊŜŜ - ±ŜǊǎ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǇŀǇ 

 YŀƴǘƪƭƻǎǎŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

 YƻŜǊǎōŀƭ  

  LbChb!aL55!D LbCw!.9[ 

½! ммκн {ŜƭŘŜǊǎƻŜǇ - .ǊŀŀŘǿƻǊǎǘ - DǊƻŜƴǘŜƳƛȄ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ - CǊǳƛǘ 

½h мнκн /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎƻŜǇ - YŀƭƪƻŜƴƭŀǇƧŜ - ²ƻǊǘŜƭǎŎƘƛƧƀŜǎ - wƻǎǝŜǎ - wƻƻƳƛƧǎ 

a! моκн D9I9¦D9b¢w!LbLbD  

 DǊƻŜƴǘŜǎƻŜǇ - /ƘƛǇƻƭŀǘŀǿƻǊǎǘƧŜ - {ƴƛƧōƻƻƴǘƧŜǎ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ƻŦ ǇǳǊŜŜ - ±ŜǊǎ ŦǊǳƛǘ 

 ±CD 

 Iƻōōȅ 

  /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

   

   

мл 



!/¢L±L¢9L¢9bY![9b59w 

 

½ƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ²!!w 9b Ih9 [!!¢ W!b¦!wL 

5L мпκн CǊŀƴǎŜ ƭŜǎ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

 ¢ŀƛ Wƛ  

 YƛǇǇŜƴǎƻŜǇ - DŜōǊŀŀŘ - {ŀǳǎ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ƻŦ ŜǊǿǘŜƴǇǳǊŜŜ - /ƘƻŎƻƭŀŘŜǇǳŘŘƛƴƎ 

 .ƛƭƧŀǊǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ .ǊƛŘƎŜ 

 tŜǘŀƴǉǳŜ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

 bŀŀƛǿŜǊƪ  

 /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ  

 ±![9b¢LWb{Yb!..9[ ±![9b¢LWb{b!aL55!D  5W {¢!b[9¸ 

²h9 мрκн [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ vƛƎƻƴƎ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ ¢ŀƛ Wƛ 

 9ǊǿǘŜƴǎƻŜǇ - DƻǳƭŀǎƘ - CǊƛŜǘƧŜǎ - DŜōŀƪ 

 ±ǊƻǳǿŜƴōŀōōŜƭ /ǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ ǿŜƴǎƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ tŜǊƎŀƳŀƴƻ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ 

 .LbDh .[h9a{/ILYY9b όŜƭƪŜ оŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎύ 

 LbChaha9b¢  ½9[C±9w595LDLbD LbChb!aL55!D ½9[C±9w595LDLbD 

5h мсκн aŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǿŜƴƳƻƳŜƴǘ .ŜǿŜƎƛƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ  

 .ƻǳƛƭƭƻƴ - {ǇŀƎƘŜǩ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ - ̧ƻƎƘǳǊǘ ƳŜǘ ōƻǎǾǊǳŎƘǘŜƴ 

 .ƛƭƧŀǊǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ .ǊƛŘƎŜ 

  tƻǊǘǊŜǘǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ 

  {Ǉŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

  /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ  {//{ 

  aŜŘƛǘŀǝŜ 

 t!¢/I²hwY Y!±  

   

мм 

5!¢¦a Ψǘ 5hwt /hD9[{IhC 



5!¢¦a Ψǘ 5hwt /hD9[{IhC 

!/¢L±L¢9L¢9bY![9b59w 

 

½ƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ²!!w 9b Ih9 [!!¢ W!b¦!wL 

±wLW мтκн ½ƛƧŘŜǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

 /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ YŀƭƭƛƎǊŀŬŜ 

  aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

 {ƻŜǇ - DŜǇŀƴŜŜǊŘŜ ǾƛǎκǘŀǊǘŀŀǊǎŀǳǎ - !ŀǊŘΦκƪƴƻƭǎŜƭŘŜǊǇǳǊŜŜ - ±ŜǊǎ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǇŀǇ 

 YŀƴǘƪƭƻǎǎŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

 YƻŜǊǎōŀƭ  

  LbChb!aL55!D aLb5C¦[b9{{ 

½! муκн tǊŜƛǎƻŜǇ - IŀƳǊƻƭƭŜǘƧŜ - ²ƛǘƭƻƻŦ - Yŀŀǎǎŀǳǎ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ - YƻŜƪƧŜ 

½h мфκн ²ŀǘŜǊƪŜǊǎǎƻŜǇτYŀƭƪƻŜƴǇŀǾŞ - /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǊƻƻƳǎŀǳǎ - YǊƻƪŜǘƧŜǎ - wƻƻƳƛƧǎ 

a! нлκн D9I9¦D9b¢w!LbLbD  

 YƴƻƭǎŜƭŘŜǊǎƻŜǇ - YƛǇǇŜƴǾƛƴƪ - {ŎƘƻǊǎŜƴŜǊŜƴ - ǊƻƻƳǎŀǳǎ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ - ±ŜǊǎ ŦǊǳƛǘ 

 ±CD !ǉǳŀǊŜƭƭŜƴ 

 Iƻōōȅ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ 

  /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

5L нмκн CǊŀƴǎŜ ƭŜǎ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

 ¢ŀƛ Wƛ  

 ¢ƻƳŀǘŜƴǎƻŜǇ - ½ǳǳǊƪƻƻƭ - ǎǇŜƪƧŜǎ - ²ƻǊǎǘƧŜǎ - tǳǊŜŜ - wƛƧǎǘǇŀǇ 

 .ƛƭƧŀǊǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ .ǊƛŘƎŜ 

 tŜǘŀƴǉǳŜ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

 bŀŀƛǿŜǊƪ  

 /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ  

   

   

мн 



!/¢L±L¢9L¢9bY![9b59w 

 

½ƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ²!!w 9b Ih9 [!!¢ W!b¦!wL 

²h9 ннκн [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ vƛƎƻƴƎ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ ¢ŀƛ Wƛ 

 ²ƛǘƭƻƻŦǎƻŜǇ - YƛǇǇŜƴōƛƭ - tŜǇŜǊǎŀǳǎ - {ƭŀ - CǊƛŜǘƧŜǎ - DŜōŀƪ 

 ±ǊƻǳǿŜƴōŀōōŜƭ /ǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ ǿŜƴǎƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ tŜǊƎŀƳŀƴƻ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ 

  .LbDh ƳŜǘ {ǘŀƴƴȅ όŜƭƪŜ пŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎύ 

5h ноκн aŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǿŜƴƳƻƳŜƴǘ .ŜǿŜƎƛƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ  

 /ƻǳǊƎŜǧŜǎƻŜǇ - [ŀƳǎƴŀǾŀǊƛƴ - CƛƧƴŜ 9ǊǿǘƧŜǎ - wƛƧǎǘ ƻŦ ǇǳǊŜŜ - {ŀōŀȅƻƴ 

 .ƛƭƧŀǊǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ .ǊƛŘƎŜ 

  tƻǊǘǊŜǘǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ 

  {Ǉŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

  /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

  aŜŘƛǘŀǝŜ 

±wLW нпκн ½ƛƧŘŜǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

 /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ YŀƭƭƛƎǊŀŬŜ 

  aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

 {ƻŜǇ - tŀƴƎŀǎƛǳǎŬƭŜǘ - ǿƛǧŜǿƛƧƴǎŀǳǎ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ƻŦ ǾŜƴƪŜƭǇǳǊŜŜ - CǊǳƛǘ ƻŦ ǇŀǇ 

 YŀƴǘƪƭƻǎǎŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

 YƻŜǊǎōŀƭ  

½! нрκн aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ - IŀƳōǳǊƎŜǊ - .ƭƻŜƳƪƻƻƭ - .ŞŎƘŀƳŜƭǎŀǳǎ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ - /ŀƪŜ 

½h нсκн ²ƻǊǘŜƭǎƻŜǇ - YƻƴƛƧƴǊŀƎƻǳǘ - ǇǊǳƛƳŜƴ - YǊƻƪŜǘƧŜǎ ςwƻƻƳƛƧǎ 

мо 

5!¢¦a Ψǘ 5hwt /hD9[{IhC 



!/¢L±L¢9L¢9bY![9b59w 

 

½ƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ²!!w 9b Ih9 [!!¢ W!b¦!wL 

a! нтκн D9I9¦D9b¢w!LbLbD  

 {ŜƭŘŜǊǎƻŜǇ - ±ŀǊƪŜƴǎƎŜōǊŀŀŘ - {ǇƛƴŀȊƛŜ - ǊƻƻƳǎŀǳǎ - !ŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ - ±ŜǊǎ ŦǊǳƛǘ 

 ±CD !ǉǳŀǊŜƭƭŜƴ 

 Iƻōōȅ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ 

  /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

5L нуκн CǊŀƴǎŜ ƭŜǎ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

 ¢ŀƛ Wƛ  

 tŀǇǊƛƪŀǎƻŜǇ - /ƘƛǇƻƭŀǘŀǿƻǊǎǘƧŜ - ²ƻǊǘŜƭǇǳǊŜŜ - aƻƪƪŀǇǳŘŘƛƴƎ 

 .ƛƭƧŀǊǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ .ǊƛŘƎŜ 

 tŜǘŀƴǉǳŜ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŜǎ 

 bŀŀƛǿŜǊƪ  

 /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ  

 .LbDh  

²h9 нфκн [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ vƛƎƻƴƎ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ ¢ŀƛ Wƛ 

 WǳƭƛŜƴƴŜǎƻŜǇ - wǳƴŘǎōǳǊƎŜǊ - .ŜŀǊƴŀƛǎŜǎŀǳǎ - ²ƛǘƭƻƻŦǎƭŀŀǘƧŜ - CǊƛŜǘƧŜǎ - DŜōŀƪ 

 ±ǊƻǳǿŜƴōŀōōŜƭ /ǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ ǿŜƴǎƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ tŜǊƎŀƳŀƴƻ 

 ²ŜƛƎƘǘ²ŀǘŎƘŜǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ 

 /¦w{¦{ ½9[C±9w595LDLbD /¦w{¦{ ½9[C±9w595LDLbD 

   

   

   

мп 

5!¢¦a Ψǘ 5hwt /hD9[{IhC 



5ƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ Ψǘ 5ƻǊǇ 
WΦ ±ŀƴ /ǊŀŜƴǎǘǊŀŀǘ м 

нфлл {ŎƘƻǘŜƴ  

 

ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳŘƻǊǇϪƻŎƳǿǎŎƘƻǘŜƴΦōŜ 



±CD 

Iƻōōȅ 

.ƛƭƧŀǊǘ 

¢ŀƛ Wƛ 

ƳŀŀƴŘŀƎ  мпǳлл   Ǉƻƭȅ м  ϵ лΣрл 

ƳŀŀƴŘŀƎ  мпΦллǳ   ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ  ƎǊŀǝǎ 

Ƴŀ-Σ Řƛ-Σ Řƻ-ŘŀƎ  моǳол - мтǳлл    ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ     ϵ лΣрл 

 

ŘƛƴǎŘŀƎ  млΦллǳ - ммΦолǳ  Ǉƻƭȅ м  ϵ рΣлл 

±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b мс 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±CD 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ Iƻǳ ƻƴȊŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ 

ƎƻŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ Ŝƴ ƪƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ŘƻƻǊōǊŜƴƎŜƴΦ 

ά.ŀōōŜƭŜƴ Ŝƴ ōǊŜƛŜƴέ Ǝŀŀƴ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴΦ 

LWǾŜǊƛƎŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ōŀōōŜƭŀŀǊǎ  

ōǊŜƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ ŘƻƻǊ ƻƳ ƳƻƻƛŜ 

ǿŜǊƪƧŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ ƻǇǾǊƻƭƛƧƪŜƴΦ 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ¢ŀƛ Wƛ-ƭŜǎǎŜƴΥ ŜŜƴ ǿŜƭŘŀŀŘ 

ǾƻƻǊ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ ƎŜŜǎǘΦ ¢ŀƛ Wƛ ƛǎ ŜŜƴ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ /ƘƛƴŜǎŜ  

ōŜǿŜƎƛƴƎǎǾƻǊƳ ŘƛŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ

ǾƻƭƪƛƴƎ ōŜƻŜŦŜƴŘ ǿƻǊŘǘΦ ¢ŀƛ Wƛ ŘƻŜǘ ƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 

Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŀƭǎ ȊŜƭŦǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ н ōƛƭƧŀǊǧŀŦŜƭǎ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǾƻƻǊ ϵ лΣрл ŜŜƴ ƘŀƭŦ 

ǳǳǊ ƪŀƴ ǎǇŜƭŜƴΦ hǇ ƳŀŀƴŘŀƎΣ ŘƛƴǎŘŀƎ- Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƴŀƳƛŘπ

ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ ²Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ƳŀȄΦ нл 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ ǾǊŀƎŜƴ ƧŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƳ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ 

ǎǇŜƭŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƧŜ ƭƛŘƎŜƭŘ ƳƻŜǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ 



tŜǘŀƴǉǳŜ 

bŀŀƛǿŜǊƪ 

CǊŀƴǎŜ ƭŜǎ 

²ŜƛƎƘǘ ²ŀǘŎƘŜǊǎ 

±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b мт 

IŜō ƧŜ Ȋƛƴ ƻƳ ǇŜǘŀƴǉǳŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΚ  YƻƳ Řŀƴ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ-

ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƭŀƴƎǎ ƻƳ ƻǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǇŜǘŀƴǉǳŜōŀƴŜƴ ŜŜƴ 

ōŀƭƭŜǘƧŜ ǘŜ ǊƻƭƭŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΤ ƻŦ ƧŜ ƴǳ ŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜπ

ƭƛƴƎ ōŜƴǘ ƻŦ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ǇŜǘŀƴǉǳŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōǘΣ Ƴŀŀƪǘ ŜŎƘǘ 

ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ 

²ƛŜ ǿƛƭ ŜǊ ǿŀǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǊƻƪΚ 

²ƛŜ ȊƛƧƴ ōǊƻŜƪ ƳƻŜǘ ƛƴƎŜƪƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴΚ ²ŜŜǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ƘƻŜ  

ŜǊŀŀƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƧŜ ōŜǎǘ ǿŀǘ ƘǳƭǇ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΚ  

.ǊŜƴƎ Řŀƴ ƘŜǘ ƪƭŜŘƛƴƎǎǘǳƪ ƳŜŜ Řŀǘ ƘŜǊǎǘŜƭŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ 

άΩǘ .ƻōƛƧƴǘƧŜέ ƘŜƭǇǘ ƧŜ ƳŜǘ ƴŀŀƭŘ Ŝƴ ŘǊŀŀŘΦ 

²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ƻƳ 

CǊŀƴǎ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ           

5ŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ǾƻƻǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜƴ Ŝƴ 

ȊƛǧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝŜΦ   

.ƛƧ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ƛǎ ŜŜƴ ǘŀǎƧŜ ƪƻŶŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ  

DŜȊƻƴŘ ŀŦǎƭŀƴƪŜƴ ΦΦΦΚ 

!ƭƭŜǎ ŜǘŜƴΣ ƎŜŜƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜǎ Ŝƴ ǘƻŎƘ ƎŜǿƛŎƘǘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ƎŜȊƻƴŘŜ Ŝƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǝƎŜ ƳŀƴƛŜǊΚ  WŜ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ǾƻƻǊΗ  5Ŝ ōŜǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ƧŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ  

ŀƴŘŜǊŜ ŀŦǎƭŀƴƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ 

ŘƛƴǎŘŀƎ  моΦолǳ - мсΦолǳ  ōǳƛǘŜƴ  ƎǊŀǝǎ 

ŘƛƴǎŘŀƎ  мпΦллǳ - мсΦолǳ  Ǉƻƭȅ нκо   ϵ лΣрл 

ŘƛƴǎŘŀƎ  фǳол - ммǳол   Ǉƻƭȅ нκо  ϵ оΣлл  

ǿƻŜƴǎŘŀƎ фǳол Ŝƴ муǳлл Ǉƻƭȅ нκо Ŝƴ м       ǘŀǊƛŜŦ ²²  



±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b му 

{ǿŀ ŘƛŜ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊŜƴŘŀƴǎ ƎŜǾƻƭƎŘ ƘŜŜƊΣ ōǊŜƴƎǘ ƧŜ 

ƻǇ ǾǊƻƭƛƧƪŜΣ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ƳǳȊƛŜƪ ŀƭ ŘŀƴǎŜƴŘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ   

9Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƻǇ ǘƻǘ ǘŜŜƴΦ ²Ŝ ŘŀƴǎŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ  

ȊƻƴŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Řǳǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΗ 

aŜǘ ŜŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƧŜ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘ ōŀōōŜƭŜƴ ǿŜ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ 

ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ ƻƻǊΦ ²Ŝ  ȊŜƎƎŜƴ !±9Σ !ƭƭŜƴ ±ƻƻǊ  

9ƭƪŀƴŘŜǊΦ 

9ƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ƪŀƴ ƧŜ ƧŜ ол Ƴƛƴ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴƴŜƴ 

ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƘŀƴŘ-Σ ǾƻŜǘ-Σ ƎŜƭŀŀǘǎ-Σ ǊǳƎ- ƻŦ ƘƻƻŦŘ- Ŝƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊπ

ƳŀǎǎŀƎŜΦ ±ƻƻǊŀŦ ŜǾŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳΦ 

²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧŜŜƴ 

ƻƳ {Ǉŀŀƴǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ  ²Ŝ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 

ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  млǳлл - мнǳлл  Ǉƻƭȅ нκо       ϵ оΣлл {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜǎ 

[ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ  фǳол - ммǳол  Ǉƻƭȅ м  ϵ нΣлл 

DŜȊŜƭƭƛƎŜ ǾǊƻǳǿŜƴōŀōōŜƭ ǿƻŜƴǎŘŀƎ  мнǳол - мсǳол  Ǉƻƭȅ нκо  ϵ лΣрл 

aŀǎǎŀƎŜǾŜǊǿŜƴƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  фǳлл - мнǳлл  ƪŀǇǎŀƭƻƴ     ϵ рΣлл 



±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b мф 

²ƛŜ ƘƻǳŘǘ ŜǊ Ǿŀƴ ƪŀƴǘƪƭƻǎǎŜƴΚ hǇ ǾǊƛƧŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜƴ 

ǿŜ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ ǾƻƻǊ ƪŀƴǘƪƭƻǎǎŜƴŘŜ ŎǊŜŀǝŜǾŜƭƛƴπ

ƎŜƴΦ ½ƛƴ ƻƳ ŜŜƴǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ǳƛǘ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴΚ  

Dŀ  ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎ ōƛƧ άǘ DǊƻŜǇŜƪŜέΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭƪƻƳΦ 

YŀƴǘƪƭƻǎǎŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ   моǳол - мтǳлл  ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ   ƎǊŀǝǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ ǾǊƛƧŘŀƎ   млǳлл - мнǳлл  Ǉƻƭȅ м  ƎǊŀǝǎ 

IŜō ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΚ IŜō ƧŜ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŜƴ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻŦ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛπ

ƪŜƴΚ ²ŜŜǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ƘƻŜ ƧŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘǘ ƻŦ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊǘΚ IƻŜ ƧŜ ŦƻǘƻΩǎ ƻǇ ŜŜƴ /5 ƻŦ 5±5 ǇƭŀŀǘǎǘΚ   

Lƴ [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ ƪŀƴ ƧŜ ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 

YƻŜǊǎōŀƭ ǾǊƛƧŘŀƎ   мпǳлл - мсǳол  Ǉƻƭȅ м  ϵ лΣрл 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ƪƻŜǊǎōŀƭΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜƭ ƳŜǘ 

ōŀƭƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀǘΦ !ƭǎ ƧŜ ŜǊ ƎǊŀŀƎ ƘŜǘ ŬƧƴŜ Ǿŀƴ ǿƛƭ ǿŜǘŜƴΣ ƪƻƳ 

Řŀƴ ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ  

Ǿŀƴ wŜŎǊŜŀ оҌ Φ 

½ƛƧŘŜǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ   фǳлл - моǳол  Ǉƻƭȅ нκо  ϵ лΣрл 

hƻƪ ȊƛƧŘŜǎŎƘƛƭŘŜǊǎ ȊƛŜ ƧŜ ōƛƧ ƻƴǎ ŀŀƴ Ψǘ ǿŜǊƪΦ  hǇ ǾǊƛƧŘŀƎǾƻƻǊ- 

ƳƛŘŘŀƎ ƪŀƴ ƧŜ Ƙǳƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿŜǊƪŜƴ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΦ  !ƭǎ ƧŜ ŜǊ 

ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ǿƛƭ ǿŜǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ǿƛƭ ǇǊƻōŜǊŜƴΣ Ȋŀƭ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ  

[ŜƛȊǳ  ƧŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 



a!!b5!/¢L±L¢9L¢ wŜŎǊŜŀǝŜŦ нл 

±ŀƭŜƴǝƧƴǎƪƴŀōōŜƭ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƪŀƴ ƧŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǿŜƎŘǊƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝŜ Ǿŀƴ ǿƻƴŘŜǊƳƻƻƛŜ ŦƻǘƻΩǎ 

ŘƛŜ ƪǳƴǎǝƎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊǾƭƻŜƛŜƴΦ 9Ŝƴ ΨǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜΩ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 
 

ŘƛƴǎŘŀƎ мпκн  мпΦллǳ  Ǉƻƭȅ м  ϵ о 

 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎŜƴǾŜƭƻǇǇŜ н ǾƽƽǊ ǾǊƛƧŘŀƎ млκн 
 

.ƛƴƎƻ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ мрκн Ŝƴ ŘƛƴǎŘŀƎ нуκн 

мпΦллǳ  Ǉƻƭȅ м  ϵ оκс ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ 



a!!b5!/¢L±L¢9L¢   ±ƻǊƳƛƴƎ нм 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

±ƻŜƭ ƧƛƧ ƧŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƻƴǾŜƛƭƛƎ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΚ  
hǳŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŀƪŜǊ ƳŜǘ ƻƴǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴΦ 5Ŝ ǎŜƴƛƻǊŜƴǊŀŀŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ {ŎƘƻǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊŀΣ ŜŜƴ ŎǳǊπ
ǎǳǎ ȊŜƭŦǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ рр-ǇƭǳǎǎŜǊǎΦ  

 

ǎǘŀǊǘ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нфκн моΦолǳ-мпΦолǳ    /ƻƎŜƭǎƘƻŦ ϵ рлκмл ƭŜǎǎŜƴ 

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴΣ ȊƛŜ ƛƴŦƻƴŀƳƛŘŘŀƎ ƻǇ мрκн ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ 
 
 

±9w±h9w a9¢ .¦{W9 ±!b Ψǘ 5hwt b!!w /hD9[{IhC ahD9[LWYΗ   
ǾŜǊǘǊŜƪ ŀŀƴ Ψǘ 5ƻǊǇ ƻƳ моΦмлǳ  

tŀǘŎƘǿƻǊƪ ƳŜǘ Y!± 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мсκн  мпΦллǳ  Ǉƻƭȅ нκо  ϵ ǇǊƛƧǎ Y!±  

/ǳǊǎǳǎ ȊŜƭŦǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ рр Ҍ 



a!!b5!/¢L±L¢9L¢   ±ƻǊƳƛƴƎ нн 

5ŜǎǎŜǊǘƴŀƳƛŘŘŀƎ 

 

5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ōŀƴŀƴŜƴǘŀŀǊǘ ƳŜǘ ǿƛǧŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜƳƻǳǎǎŜΦ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  фκн мпΦллǳ  Ǉƻƭȅ нκо  ϵ о 

 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭŜƴ ƳŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎŜƴǾŜƭƻǇǇŜ м ǾƽƽǊ  Řƛ тκн 

DŜƘŜǳƎŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

 

ƳŀŀƴŘŀƎ с-мо-нл-нтκн млΦллǳ    Ǉƻƭȅ нκо     ϵ у κп ƭŜǎǎŜƴ  



a!!b5!/¢L±L¢9L¢ LƴŦƻǊƳŀǝŜŦ но 

   ¦ƛǘƭŜƎ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 

 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ±ŜǊπ
Ƴƛǘǎ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ǿŀǘ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ōŜǎǘŀŀǘΣ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘƧŜ ǳƛǘƭŜƎΦ  !ƭǎ ŜǊ 
ƴŀŘƛŜƴ ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ƪŀƴ ƧŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōƛƧ  LƭǎŜ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 

 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нκн  мпΦллǳ  Ǉƻƭȅ м  ƎǊŀǝǎ 

 

²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƛŜǘǎ ƻƳ ǘŜ ƪƴŀōōŜƭŜƴ 

 

WŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎǇŀǝšƴǘ 

Cƻƴǎ .ȅƭŜƳŀƴǎΣ hƳōǳŘǎƳŀƴ Ǿŀƴ ½ƛŜƪŜƴƘǳƛǎƴŜǘǿŜǊƪ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ƎŜŜƊ ƻΦƳΦ  
ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴΥ  ²ŜƭƪŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ǇŀǝšƴǘŜƴ Κ  
Yŀƴ ƧŜ ƧŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴƪƛƧƪŜƴΚ ²ŀǘ ƛǎ  ŘŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎΚ  ²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ ǾŜǊ-
ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ Κ ²ŀƴƴŜŜǊ ƪŀƴ ƧŜ ƧŜ ǿŜƴŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƻƳōǳŘǎ-
ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ Κ 
 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ уκн  мпΦллǳ   Ǉƻƭȅ м  ϵ мΣлл ƛƴŎƭΦ ƪƻŶŜ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭŜƴ ƳŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎŜƴǾŜƭƻǇǇŜ м ǾƽƽǊ Ƴŀ сκн 



a!!b5!/¢L±L¢9L¢ LƴŦƻǊƳŀǝŜŦ нп 

LƴŦƻƴŀƳƛŘŘŀƎ /ǳǊǎǳǎ ȊŜƭŦǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ рр Ҍ 

Lƴ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ƘŀƴǘŜŜǊǘ ƳŜƴ ŘŜ ȊŜƭŦǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǘŜŎƘƴƛŜƪ YǊŀǾ aŀƎŀ ƳŜǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ 
ƘŜǘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜšƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƻƳ ǳƛǘ ƎŜπ
ǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿŜƎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΥ ǿŜƭƪŜ ŀǩǘǳŘŜ ŘƛŜƴǘ ƳŜƴ ȊŜƪŜǊ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΚ !ƭǎ ŜǊ 
ȊƛŎƘ Řŀƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊŘƻŜǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ǘǊŜƪπ
ƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜƭŀƎŜǊ ǘŜ ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǘŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ōƛŜŘŜƴΦ 

5Ŝ ŎǳǊǎǳǎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ мл ƭŜǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ /ƻŀŎƘ 9ŘŘȅ [ŜƳƳŜǊǎ 
ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ  

IŜōǘ ǳ ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ǘǿƛƧŦŜƭǘ ǳ ƻƳ ȊƛŎƘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΚ YƻƳ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴŦƻπ
ǎŜǎǎƛŜΦ  5Ŝ ŎƻŀŎƘ Ȋŀƭ Řŀƴ ǳƛǘƭŜƎ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǝƧŘ ǾǊƛƧƳŀƪŜƴ ƻƳ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇ ǘŜ ƘŜƭπ
ŘŜǊŜƴΦ  

ƛƴŦƻ ǿƻŜƴǎŘŀƎ  мрκн   моΦолǳ   /ƻƎŜƭǎƘƻŦ  ƎǊŀǝǎ 

²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƛŜǘǎ ƻƳ ǘŜ ƪƴŀōōŜƭŜƴ 

²ƛƭǘ ǳ ȊƛŎƘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻŦ ǿŜƴǎǘ ǳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΚ ¦ ƪŀƴ Ǿŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ ǘƻǘ Ŝƴ 
ƳŜǘ ǾǊƛƧŘŀƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ 5ƛǊƪ ±ȅƴŎƪŜ ƻŦ {ŀǊŀƘ .ƻƻƴŜƴΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ
ƳƛŘŘŀƎΦ 

5ƛǊƪ ±ȅƴŎƪŜΣ ±ŜǊōŜǊǘǎǘǊŀŀǘ оΣ {ŎƘƻǘŜƴΣ ло сул лф тп 

{ŀǊŀƘ .ƻƻƴŜƴΣ 5ŜǳȊŜƭŘƭŀŀƴ пфΣ {ŎƘƻǘŜƴΣ ло спп ст фп 

 
  



a95959[LbD9b нр 

bL9¦²9 w9D9[LbD Lb{/IwLW±LbD9b 

hƳ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ǾǊƛƧ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ƎŜōŜǳǊŜƴ ǾŀƴŀŦ ƧŀƴǳŀǊƛ ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ 

ŜƴƪŜƭ ƴƻƎ ƳŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎŜƴǾŜƭƻǇǇŜƴ Ŝƴ ƎŜǇŀǎǘ ƎŜƭŘΦ 
 

!ŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƎǊƛƧȊŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ǾƛƴŘǘ ǳ п ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ  

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎŜƴǾŜƭƻǇǇŜƴΦ IƛŜǊƻǇ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ǳ ![[9 ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ƛƴŦƻΦ ¦ ǎǘŜŜƪǘ ŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ  

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƎŜǇŀǎǘ ƎŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎΦ 

IŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ   
 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ н ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻƳ мп ǳ ƛǎ ŜǊ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŜŜƴ ƛƴŦƻƳƻƳŜƴǘ ƛƴ Ǉƻƭȅ  м 
 

²ƛŜ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ  ǾǊŀƎŜƴ ƘŜŜƊΣ ƪŀƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōƛƧ LƭǎŜ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 

5!¢! .hh5{/I!tt9b¢!·L 

IƛŜǊōƛƧ ŘŜ Řŀǘŀ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ  ƪŀƴ ŘƻŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴǘŀȄƛΦ 

±ŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ƳƛƴƛƳǳƳ м ŘŀƎ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƧŜ ǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ 

Ǿŀƴ Ψǘ 5ƻǊǇ ƻǇ ло сул лт тт ƻŦ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ Ǿŀƴ Ψǘ /ƻƎŜƭǎƘƻŦ ƻǇ ло спп ст фпΦ 

 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ н ŦŜōǊǳŀǊƛ  -  ǾŜǊǘǊŜƪ [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ   млΦллǳ -  /ŀǊǊŜŦƻǳǊ 

ŘƛƴǎŘŀƎ т ŦŜōǊǳŀǊƛ    -  ǾŜǊǘǊŜƪ [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ   мнΦолǳ -  /ƻƭǊǳȅǘ  Ŝƴ [ƛŘƭ 

ŘƛƴǎŘŀƎ мп ŦŜōǊǳŀǊƛ  -  ǾŜǊǘǊŜƪ [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ   млΦллǳ -  !ƭŘƛ Ŝƴ 5ŜƭƘŀƛȊŜ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ но ŦŜōǊǳŀǊƛ  -  ǾŜǊǘǊŜƪ [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ   мнΦолǳ  -  /ŀǊǊŜŦƻǳǊ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ м ƳŀŀǊǘ  -  ǾŜǊǘǊŜƪ [5/ Ψǘ 5ƻǊǇ   млΦллǳ -  /ƻƭǊǳȅǘ Ŝƴ [ƛŘƭ 

.hb¢9 b!aL55!D 

.ŜƎƛƴ нлмн  ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴΦ  ²ƛƧ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ 
ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ǘŀƭŜƴǘΗ  ½ŀƴƎΣ ŘŀƴǎΣ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘΣ ƎƻƻŎƘŜƭǘǊǳŎƧŜǎΣ Χ ƴƻŜƳ ƳŀŀǊ ƻǇΦ  
²ƛŜ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴΣ ǾƻƻǊ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴΣ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎŜƴ  
ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƳŜƭŘǘ ȊƛŎƘ ōƛƧ LƭǎŜ ƻŦ aƛŀ YŜǘŜƭǎΦ                

/9b¢w¦aw!!5 

²Ŝ ȊƛǧŜƴ ǎŀƳŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ [5/ ŜŜƴǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

²ŀǘ ƪŀƴ ōŜǘŜǊΚ ²ŀǘ ƳƻŜǘ ŀƴŘŜǊǎΚ ²ŀǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊΚ  

²ŜƭƪŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿŜ Ŝƴ ǿŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜǊ ŀŀƴ ŘƻŜƴΚ   

½ƛƴ ƻƳ ƳŜŜ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Κ  5ŀƴ ōŜƴ ƧŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ƻƴȊŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎŜƴǘǊǳƳǊŀŀŘΦ 
 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мсκн  млΦолǳ  Ǉƻƭȅ нκо  ƎǊŀǝǎ 



D9½h/I¢ нс 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻƴǘƘŀŀƭ 

hƳ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾǊƛƧƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭπ

ƭƛƎŜǊǎΦ ²ƛŜ ƘŜŜƊ Ȋƛƴ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ŜƴƪŜƭŜ ǳǳǊǘƧŜǎ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ ƛƴ Ψǘ 5ƻǊǇ ǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΚ  

²ŀǘ ƧŜ Ȋƻŀƭ ƳƻŜǘ ŘƻŜƴΚ  bƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜƎǿƛƧǎ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳΣ  

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎƭƛƧǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴǾǳƭƭŜƴΣ ƻƴǎ ƳŀŀƴŘƪǊŀƴǘƧŜ ǳƛǘŘŜƭŜƴΣ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƴƻǘŜǊŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀǇǇŜǊΣ ƳŀƴƛŎǳǊŜΣ ǇŜŘƛŎǳǊŜΣ ƳŀǎǎŀƎŜ Χ      !ƭǾŀǎǘ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƧŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 

a!{{!D9 

¢ƛƴƴŜ Ŝƴ /ŀǊƛƴŜΣ ƻƴȊŜ ȊŜŜǊ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎǎǘŜǊǎΣ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƭŀǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŀƭƛƎŜ ǾŜǊǿŜƴƳŀǎǎŀƎŜΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾŜǊƘŜƭǇŜƴΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ Řǳǎ ŜŎƘǘ ƻǇ ΨƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΩΦ ½Ŝ ƴŜƳŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ол

-ǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜƴ  ŘŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ Ŝƴ ƳŀǎǎŜǊŜƴ ƳŜǘ ȊŀŎƘǘŜ ƘŀƴŘ ŘŜ ŘƻƻǊ Ƨƻǳ ƎŜƪƻȊŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Υ 

ƎŜƭŀŀǘΣ ƘŀƴŘŜƴΣ ǾƻŜǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōŜƴŜƴ ƻŦ ƴŜƪ Ŝƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎΦ  

5ƛǘ ƪŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǾŀƴŀŦ уΦолǳ ǘƻǘ ммΦрлǳΣ ƻƳ ŘŜ пл ƳƛƴǳǘŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ǝƧŘ ƎŜƴƻŜƎ 

ƛǎ ƻƳ ȊƛŎƘ ƻƳ ǘŜ ƪƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ½Ŝ ƴŜƳŜƴ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōŀōōŜƭ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŦŜŜǊ ȊƻŘŀǘ ȊŀƭƛƎ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊŀŦ ƛǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ Ƴŀǎǎŀπ

ƎŜǘŀŦŜƭ Ŝƴ ǊŜƭŀȄȊŜǘŜƭ ŀƭǎƻƻƪ ŜŜƴ ƳŀǎǎŀƎŜǎǘƻŜƭΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ϵ рΦ 5ŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ  

5ŀƴ ǊŜǎǘ ƻƴǎ ƴƻƎ ŞŞƴ Ǉǳƴǘ ƻƳ ŘŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǊƻƴŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ 

ǾƻƻǊŀŦ ōƛƧ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ  ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƴŀƎŜƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ŘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƻƪ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǳǊǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƎŜƎǊƻƴŘ ƛǎΦ LƴŘƛŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀŦπ

ƎŜōŜƭŘΣ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎΦ hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƳŀƪŜƴ ǝƧŘ ǾǊƛƧ ƻƳ ƧǳƭƭƛŜ ǘŜ ǾŜǊπ

ǿŜƴƴŜƴ Ŝƴ Ȋƛƴƭƻƻǎ ȊƛǧŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘƎŜƘƻƭǇŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ƭŜǳƪΦ  5ŀƴƪƧŜǿŜƭ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ōŜƎǊƛǇ Η 



±9w²!/I¢ нт 

hǊƎŀŀƴŘƻƴŀǝŜ 

5ƻƻǊ ƻǊƎŀƴŜƴ ŀŦ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƴŀ  ƧŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΣ ƪŀƴ ƧŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴƭŜǾŜƴǎ  ǊŜŘŘŜƴΦ  IƻŜ 
ŘŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƻƳǘǊŜƴǘ ƻǊƎŀŀƴŘƻƴŀǝŜ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛǘΣ ǿŜƭƪŜ ƻǊƎŀƴŜƴ ƳŜƴ ƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǊŜƴΣ 
ǿŀǘ ǳ ƪŀƴ ŘƻŜƴΣ  ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƪƻƳǘ Wƻǎ tŜŜǘŜǊǎ ƻƴǎ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ  5ŜȊŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ƘŜŜƊ мл ƧŀŀǊ 
ƎŜƭŜŘŜƴ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƭŜǾŜǊǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝŜ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ƻǊƎŀŀƴŘƻƴŀǝŜΦ   

 

ŘƛƴǎŘŀƎ  сκо Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ннκо ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻ ǾƻƭƎǘ   

9ȄƻǝǎŎƘ  ŦǊǳƛǘ 

±ǊƻŜƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿƛƴƪŜƭǎ ŀƭƭŜŜƴ ǊƻƴŘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ǎƛƴŀŀǎŀǇǇŜƭǎ Ŝƴ ŘŀŘŜƭǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 
bǳ ǾƛƴŘǘ ƳŜƴ ȊŜ ƻǾŜǊŀƭΣ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊΣ ƴŀŀǎǘ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ άŜȄƻǝǎŎƘŜ ŦǊǳƛǘǎƻƻǊǘŜƴέΦ 9Ȅƻπ
ǝǎŎƘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴΥ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΣ ƪƻƳǘ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ƧƻƴƎǎǘŜ ƧŀǊŜƴΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊπ
ōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǿŀŀǊ- Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ŘǳƛƪŜƴ ƘƛŜǊ ŀƭ ƳŀŀǊ ƳŜŜǊ ŦǊǳƛǘǎƻƻǊǘŜƴ ƻǇΦ 
²ƛŜ ƪŜƴǘ ȊŜ ƴƻƎ ŀƭƭŜƳŀŀƭΚ ²ŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ǾŀƴŘŀŀƴΚ IƻŜ ȊƛŜƴ ȊŜ ŜǊ ǳƛǘΚ IƻŜ ǎƳŀƪŜƴ ȊŜΚ  
IƻŜ ƪŀƴ ƧŜ ȊŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΚ  Lƴ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜǊǝƎǘŀƭ 
άƴƛŜǳǿŜƭƛƴƎŜƴέΦ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  уκо ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻ ǾƻƭƎǘ   



±9w²!/I¢ ну 

hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ 

9Ŝƴ ōƭƛƴŘŜ ǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ IƛƧ Ƴŀŀƪǘ ƻƴǎ ŀǧŜƴǘ ƻǇ 

ƪƭŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƳ ŘƛŜ ƻƳƎŀƴƎ ǘŜ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀŀǊŘƛƎ ǘŜ ōŜƴŀŘŜǊŜƴΦ  ²ŀŀǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻǇƭŜǧŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻƭǿŀƎŜƴΚ  IƻŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ǿŜ ōŜǎǘ ŜŜƴ ōƭƛƴπ

ŘŜ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘȊƛŜƴŘŜΚ  Lǎ ƛŜƳŀƴŘ ŜǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜƭ Ȋƻ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ƘŜǘ ƭƛƧƪǘΚ  YŜƴƴƛǎ ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘ 

ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ Ŝƴ ǎƭŀŀǘ ŜŜƴ ōǊǳƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ  ƻƴƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ŦǳƴŎǝƻπ

ƴŜǊŜƴΦ       

ŘƛƴǎŘŀƎ  моκо ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻ ǾƻƭƎǘ   

²ƻǊƪǎƘƻǇǊŜŜƪǎ ррҌ  ΨIƻŜ ōƭƛƧŦ ƧŜ Ŭǘ ƛƴ ƧŜ ƘƻƻŦŘΚΩ 

bŀŀǎǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ƭƛŎƘŀŀƳ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƎŜŜǎǘ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ  5ŀŀǊπ
ƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǊŜŜƪǎ ΩCƛǘ ƛƴ ƧŜ ƘƻƻŦŘΩ 5Ŝ ǊŜŜƪǎ ōŜπ
ǎǘŀŀǘ ǳƛǘ о ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘƛŜ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ мŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ нŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŜŜƴ ǎŜǎπ
ǎƛŜ ǊƻƴŘ ΩōŜǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΩΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ оŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƘƻŜ ƧŜ мл 
ǝǇǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƎŜŜǎǘ ƻǇ Ƨƻǳǿ ƭŜǾŜƴ ƪŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΦ 
 

ŘƛƴǎŘŀƎ моκоΣ мтκп Ŝƴ мрκр      ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻ ǾƻƭƎǘ   



²!¢ L{ D9²99{¢ нф 



²!¢ L{ D9²99{¢ ол 



²!¢ L{ D9²99{¢ ом 



²!¢ L{ D9²99{¢ он 



5ƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ /ƻƎŜƭǎƘƻŦ 
5ŜǳȊŜƭŘƭŀŀƴ пф 

нфлл {ŎƘƻǘŜƴ  

 

ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳŎƻƎŜƭǎƘƻŦϪƻŎƳǿǎŎƘƻǘŜƴΦōŜ 



DŜȊŜƭǎŎƘŀǇǎǎǇŜƭŜƴ 

.ƛƭƧŀǊǘ 

!ǉǳŀǊŜƭ 

[ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ 

ƳŀŀƴŘŀƎ  моǳол-мтǳлл  !м   ϵ лΣрл 

ƳŀŀƴŘŀƎ  мпǳол-мрǳол  !w   ϵ нΣлл 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ  мнǳлл-мтǳлл  ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ  DǊŀǝǎ 

5ƛǾŜǊǎŜ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇǎǎǇŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ wǳƳƳƛƪǳōΣ {ŎǊŀōōƭŜΣ 5ŀƳōƻǊŘΣ 

YŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ǇƛǘƧŜǎōŀƪ ȊƛƧƴ Dw!¢L{ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 

9Ǌ ƛǎ ŞŞƴ ōƛƭƧŀǊǧŀŦŜƭ ǿŀŀǊƻǇ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  

.ƛƧ ŀŀƴǾǊŀŀƎ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ǊŜŜŘǎ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ǾƻƻǊŀŦƎƛƴπ

ƎŜƴΣ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ǾǊƛƧ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

²ŜŜǎ ƘƛŜǊƛƴ ŦŀƛǊ Ŝƴ ƎŜŜŦ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ŜŎƘǘŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴΣ ǾŜǊŜƴƛƎŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴƻŜƳŜǊ  

IƻǊƛȊƻƴΣ ǘƻƴŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊ Ƙǳƴ ƪǳƴǎǘΦ 

aŜǘ ǾŜǊŦΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜǿƻƻƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜǘŜƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ƛŘŜŜšƴ 

ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƛǎΣ 

ƳŀŀǊ ƭŀŀǘ ƧŜ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ŀŦǎŎƘǊƛƪƪŜƴΦ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƘƻƻǊ ƧŜ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǿŜƭ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ƛǎ ƘŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳǳȊƛŜƪƎŜƴǊŜǎ 

Ȋƻŀƭǎ ŘƛǎŎƻΣ ǿŀƭǎΣ ǊǳƳōŀΣ ŎƘŀŎƘŀŎƘŀ ƻŦ ƳŀƳōƻΣ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŀƴǎǇŀǎǎŜƴΦ 

aŜƴ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ƛƴ ǊƛƧŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ǇŀǎǎŜƴΣ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ Řŀǘ ƛǎ ƴŀ ŜƴƛƎ ƻŜŦŜƴŜƴ ǘƻŎƘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎΦ 

WŜ ƘŜōǘ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴƻŎƘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƴƻŘƛƎΦ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ  мнǳлл-мтǳлл  ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ  ϵ лΣрлκолƳƛƴ 

±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b оп 



Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

.ǊƛŘƎŜ 

vƛƎƻƴƎ 

¢ŀƛ /Ƙƛ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ  фǳпр  !w   ϵ рΣрл 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ  млǳпр  !w   ϵ рΣрл 

ŘƛƴǎŘŀƎ  фǳнл - мнǳлл  tо Ŝƴ tп  /±h L±hw!b 

5ŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ōŜǊŜƛŘǘ ƧŜ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾƻƻǊ ƻǇ 

ŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ Ψ[ŀ ōŜƭƭŀ LǘŀƭƛŀΩΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴŀŘǊǳƪ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ Ƴƻƴπ

ŘŜƭƛƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ 

IŜǊǎŜƴŜƴ ǘǊŀƛƴŜƴΚ 5ŀƴ ƛǎ ōǊƛŘƎŜ ōŜǎƭƛǎǘ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΗ 

9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜƘŜǳƎŜƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ Ŝƴ ŘŜƴƪǾŜǊƳƻƎŜƴ ƛǎ ŀƭǾŀǎǘ 

ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ǎǘŀǊǘΦ ±ƻŜƎ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ƧŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ōǊƛŘƎŜ Ȋŀƭ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ǳǊŦ ƧƛƧ ŘŜ ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΚ YƻƳ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎΦ 

vƛƎƻƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŜŜǊ ŘƛŜ ƧŜ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ 

Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǾŜǊōŜǘŜǊǘ Ŝƴ ōŜƘƻǳŘǘΦ 

5Ŝ ǊǳǎǘƎŜǾŜƴŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƘŜũŜƴ ōƭƻƪƪŀŘŜǎ Ŝƴ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƻǇ Ŝƴ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ 

ƎŜŜǎǘΦ YƻƳ ƛƴ ƭƻǎǎŜ ƪƭŜŘƛƧ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴΗ LƴǎǘŀǇǇŜƴ ƘŜŜƭ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ /ƘƛƴŜǎŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎǾƻǊƳ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘ ƻǇ 

ŘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ ƎŜŜǎǘΦ !Ŧǿƛǎπ

ǎŜƭŜƴŘŜ vƛƎƻƴƎƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƭƛƎƎŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎΦ 5Ŝ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǾƻǊƳ ȊŜƭŦ ōŜǿŜŜƎǘ ȊƛŎƘ ƭŜǎ ƴŀ ƭŜǎ ƭŀƴƎπ

ȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ǾŜǊŘŜǊΦ  

YƻƳ ƛƴ ƭƻǎǎŜ ƪƭŜŘƛƧΣ ƛƴǎǘǊƻƳŜƴ ŀƭǝƧŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

Řƛ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ моǳол  tм Ŝƴ tн  ϵ лΣрл 

±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b ор 



5ŀƴǎƴŀƳƛŘŘŀƎ 

.ƭƻŜƳǎŎƘƛƪƪŜƴ 

.ƛƴƎƻ пŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎκƳŀŀƴŘ мпǳлл /ŀŦŜǘŀǊƛŀ ϵ оκс ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ  моǳлл  tм  ϵ лΣрлκƭŜǎ /ǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ ǿŜƴǎƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ  
tŜǊƎŀƳŀƴƻ 

нŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎκƳŀŀƴŘ мпǳол /ŀŦŜǘŀǊƛŀ  ƎǊŀǝǎ 

5W {ǘŀƴƭŜȅ ǘǊŀƪǘŜŜǊǘ ŜƭƪŜ нŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻǇ ƎƻŜŘŜ 

ƳǳȊƛŜƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ŘŀƴǎƴŀƳƛŘŘŀƎΦ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ǘŜ ŘŀƴǎŜƴ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΦ 

9ƭƪŜ оŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ƎǊƻŜǇ ŘŀƳŜǎ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōƭƻŜƳǎǘǳƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  

9ƭƪŜ ƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘ 

ƎŜƳŀŀƪǘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ 

htD9[9¢Υ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ 

.ƛƴƎƻ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜƭ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛŜŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊ ŜŜƴ 

ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƳŜǘ ƎŜǘŀƭƭŜƴ ƘŜŜƊΣ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƎƎŜǎǘǊŜŜǇǘ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜǘŀƭΣ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊΣ ƻǇ 

Řƛǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ǎǘŀŀǘΦ 

htD9[9¢Υ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ 

²Ŝ ƳŀƪŜƴ ǿŜƴǎƪŀŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΦ 

tŜǊƎŀƳŀƴƻ ƛǎ ŜǊ ŞŞƴ ǾŀƴΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊƪŀπ

ƳŜƴǘǇŀǇƛŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻƻǊǇǊƛƪƪŜƴ ŜǊǾŀƴΦ bŀŘƛŜƴ ƪŀƴ ƧŜ ƘŜǘ 

ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ όŀǉǳŀǊŜƭύ ƻŦ ŜǊ ƻǇ ǎǘŜƳǇŜƭŜƴΦ ½ƻ Ƴŀŀƪ ƧŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŜƭŜ ǿŜƴǎƪŀŀǊǘŜƴΦ 

оŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎκƳŀŀƴŘ моǳол tм Ŝƴ tн  ϵ уΣлл 

±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b ос 



/ƻƳǇǳǘŜǊƘǳƭǇ 

wǳǎǘ wƻŜǎǘ - .ŜǿŜƎƛƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

tƻǊǘǊŜǘ 

{Ǉŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  моǳлл    !w  ϵ лΣрл 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  моǳнл - мсǳлл  !м  ϵ мΣллκƭŜǎǳǳǊ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ  мпǳлл ǘƻǘ мсǳлл  /н  ƎǊŀǝǎ 

WŜ ƘŜōǘΣ Ȋƻŀƭǎ Ȋƻ ǾŜƭŜƴΣ Řŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ 

ǎƻƳƳƛƎŜ ȊŀƪŜƴ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƴƛŜΧ 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀŀƴƪƻǇŜƴΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΚ 

²Ŝƭƪ ƻƻƪ ƧŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳŀƎ ȊƛƧƴΣ ƪƭƻǇ ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴǎ ŀŀƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ 

IŜƭǇŘŜǎƪΣ ȊƛƧ ȊŜǧŜƴ ƧŜ Ǿŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǿŜƎΦ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜƴ ƴŜǘ ƛŜǘǎ ǘŜ ƘƻƻƎ ƎŜƎǊŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŜŜƴ Ŧȅπ

ǎƛŜƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƘŜŜƊΦ Lƴ ŜŜƴ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ 

ƘƛŜǊŀŀƴ ǘŜ ǾŜǊƘŜƭǇŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

ƻǇ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ƳŀǧŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƧŜ ǎǇƛŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ǎƻŜǇŜƭ Ŝƴ 

ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ǎǘǊŀƳƘŜƛŘ ǳƛǘ ƧŜ ƭŜŘŜƴΦ 

5ƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǘǊŜǘǎŎƘƛƭŘŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊŜƴƛƎŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ  

IƻǊƛȊƻƴ ƴŜƳŜƴ ƘŜǘ ǇŜƴǎŜŜƭ ǘŜǊ ƘŀƴŘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘ 

ƻƳ Ƨƻǳǿ ǇƻǊǘǊŜǘ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ǘŜ ǘƻǾŜǊŜƴΦ 

²ƛƭ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊǿŜǊƪƧŜǎ ƳŜŜƴŜƳŜƴΚ ±ǊŀŀƎ ƘŜǘ ƘŜƴΗ 

IŜō ƧŜ ŀŀƴƭŜƎ Ŝƴ ǿƛƭ ƧŜ ƳŜŜ ōƻǊǎǘŜƭŜƴΚ YƻƳ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴΦ 

5ŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ όсл ƭŜǎǳǊŜƴύ ōŜǊŜƛŘǘ ƧŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ƧŜ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ {ǇŀƴƧŜΣ 

ŘŜ .ŀƭŜŀǊŜƴΣ ŘŜ /ŀƴŀǊƛǎŎƘŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴ ƻŦ [ŀǝƧƴǎ- !ƳŜǊƛƪŀΦ 

5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ƛƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣ ǎǇǊŜπ

ƪŜƴΣ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴΦ  

WŜ ƭŜŜǊǘ ǎƴŜƭ ƻǇ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΦ 

htD9[9¢Υ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΦ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ млǳлл  !w  ϵ мΣлл 

±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b от 



aŜŘƛǘŀǝŜ 

{Ǉŀŀƴǎ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

 

Wƻǳǿ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻŦ ƭŜǎǎŜƴǊŜŜƪǎ ƘƛŜǊΚ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  моǳол - мпǳол  /м  ϵ рΣрл 

DǊŀŎƛŀ ƎŜŜƊ ƴŀŀǎǘ ¢ŀƛ /Ƙƛ Ŝƴ vƛƎƻƴƎ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ƻƻƪ ƳŜŘƛǘŀǝŜΦ 

[ŀŀǘ ƧŜȊŜƭŦ ŜŜƴ ǳǳǊ ƭŀƴƎ ǿŜƎƎƭƛƧŘŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǊǳǎǘΦ  

5ŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧ 

ŘƛŜ ŀƭ ƳŜŜǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴΦ  

¢ŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƳŜŜ 

ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘΦ 

{ǇŀƴƧŜ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ōƛƧ ǳƛǘǎǘŜƪΦ 9ƴ 

Ȋƻǳ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƧŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘƧŜ {Ǉŀŀƴǎ ƪƻƴ ƳŜŜπ

ǇǊŀǘŜƴΚ 5ŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ōƛŜŘŜƴ ƧŜ ŘŜ ƪŀƴǎΗ 

DƻŜŘŜ ŘŀƎ ƳƛƧƴƘŜŜǊΣ ƛǎ ŘŜȊŜ ǎǝŜǊ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪΚ  

IŜǘ {ǇŀŀƴǎŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǾŜǊǎǘŀŀƴ Ȋƻǳ ƧŜ ǾŜŜƭ ŜƭƭŜƴŘŜ ōŜǎǇŀǊŜƴΧ 

[5/ /ƻƎŜƭǎƘƻŦ ƛǎ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƧŀŀǊ ōŜȊƛƎ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ƻǇ Ǉǳƴǘ ƎŜȊŜǘΦ ²Ŝ 

ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǊǳƛƳ ƎŀƳƳŀ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ŀŀƴōƻŘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎΦ 

 

Wƻǳǿ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ǿŜƭƪƻƳΦ IŜō ƧƛƧ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ Ƙƻōōȅ ǿŀŀǊ ƧŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀǘ ƻǾŜǊ ƪŀƴ ōƛƧƭŜǊŜƴ 

Ŝƴ ŘŜƴƪ ƧŜ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴΚ hŦ ōŜƴ ƧŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛŜŪŜōōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 

ǇŀŀŘƧŜǎ ƛƴ {ŎƘƻǘŜƴ ƪŜƴǘ Ŝƴ ǿƛƭ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŀǘŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƴŀǘǳǳǊǇǊŀŎƘǘΚ   

 

YƻǊǘƻƳΥ ƧŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ōŜȊƛƎŜ ōƛƧ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳŘǘΚ 

 

bŜŜƳ Řŀƴ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳƭŜƛŘŜǊ {ŀǊŀƘ .ƻƻƴŜƴΦ  

WŜ ƪŀƴ ƘŀŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴ Ǿƛŀ ǎŀǊŀƘΦōƻƻƴŜƴϪƻŎƳǿǎŎƘƻǘŜƴΦōŜ ƻŦ Ǿƛŀ  

ло спп ст фпΦ 

ǾǊƛƧŘŀƎ  фǳлл - ммǳнл  tо Ŝƴ tп  ϵ мΣллκƭŜǎǳǳǊ 

±!{¢9 ²99Y!/¢L±L¢9L¢9b оу 



a!!b5!/¢L±L¢9L¢ ±ƻǊƳƛƴƎ  оф 

¦L¢9w[LWY 

a!!b5!D  

моκлнκнлмн 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ƭŜǊŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƭƻŜƳǎŎƘƛƪǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƳŀŀǊ  

ƭŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴ ƻƳ 

Ȋƻ ƳƻƻƛŜ ŜƛƎŜƴ ōƭƻŜƳǎǘǳƪƪŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 

WŜ ōǊŜƴƎǘ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇ ƳŜǎƧŜΣ ƘŀƴŘŘƻŜƪΣ ǾǳƛƭƴƛǎȊŀƪ Ŝƴ ŜŜƴ ŀƭπ

ƭŜǎƪƴƛǇǇŜǊ ƳŜŜΦ 

LƴŦƻǊƳŜŜǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƻŦ ƧŜ ōǾ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭ ƻŦ ōƻǊŘ ƳƻŜǘ 

ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻƳ моǳол 

!ǘŜƭƛŜǊ 

ϵ уΣллΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ 

 

L959w9 оŜ ²h9b{5!D ±!b 59 a!!b5 

.ƭƻŜƳǎŎƘƛƪƪŜƴ 


